ERKLARING OM FASTSETTELSE AV LONN OG ANNEN GODTGJIQRELSE
TIL DAGLIG LEDER OG ANDRE LEDENDE ANSATTE

1. Om erklaeringen

Etter allmennaksjelovens § 6-16a skal styret utarbeide en erklaering om
fastsettelse av Ignn og annen godtgjgrelse til daglig leder og andre ledende
ansatte og redegjgre for den lederlgnnspolitikk som har veert fgrt i det
foregdende regnskapsar.

Erklzeringen inneholder retningslinjer for fastsettelse av Ignn og annen
godtgjgrelse, og herunder angi hovedprinsippene for selskapets
lederlgnnspolitikk. Retningslinjene er kun veiledende for styret. Dersom styret i
en avtale fraviker retningslinjene, skal begrunnelsen for dette angis i
styreprotokollen. Punkt 2.5 om aksjeopsjoner er imidlertid bindende for styret og
selskapet.

AKVA group ASA definerer personer i stillingene konsernsjef, finansdirektgr,
driftsdirektgr Hardware og Recirculation, eksportdirektgr, driftsdirektgr Software,
direktgr Americas og salgsdirektgr Nordic som ledende ansatte.

2. Retningslinjer for Ignn og andre ytelser for 2011
2.1 Hovedprinsippene for selskapets lederlgnnspolitikk

Hovedprinsippet bak selskapets lederlgnnspolitikk er at basislgnn skal fremme
verdiskaping i selskapet og bidra til sammenfallende interesser mellom eierne og
ledende ansatte. Basislgnn skal ikke veere av en slik art eller ha et omfang som
kan skade selskapets renommé.

Som ledende aktgr innenfor sin naering, er AKVA group ASA avhengig av 4 tilby
Ignninger som kan rekruttere de dyktigste ledere. Det er styrets politikk at man
for @ sikre seg det best mulige lederskap ma tilby Ignninger pa dette niva som
den enkelte er forngyd med, og som er konkurransedyktige i et internasjonalt
marked.

Styret har oppnevnt en kompensasjonskomité som fungerer som et forberedende
organ i forbindelse med styrets overordnede rolle knyttet til fastsettelse av
godtgjgrelse til daglig leder og andre ledende ansatte. Komitéen skal
saksforberede sakersom styret har ansvar for og beslutningsmyndighet over i
den sammenheng.



2.2 Fastsettelse av lgnn

Det er selskapets politikk at lederlgnningene i all hovedsak skal komme til
uttrykk i en fast manedslgnn som reflekterer det niva vedkommendes stilling og
praksis innebaerer.

Basislgnn til ledende ansatte bestar av en fast Ignn som fastsettes pa individuell
basis. Fast Ignn bestemmes ut fra fglgende:

- Leders erfaring og kompetanse
- Ansvarsomrade
- Konkurransesituasjon

Andre maltall kan gjelde ut fra den enkelte virksomhets hovedoppgaver. Samlet
verdi av variabel Ignn skal normalt ikke overstige verdien av fast Ignn.

Daglig leders godtgjgrelse behandles i styremgte. Lgnnsreguleringen for gvrige
ledende ansatte fastsettes av konsernsjefen med etterfglgende rapportering til
styret.

Lonnsfastsettelsen for ledende ansatte skal fglge de samme prinsipper som
gjelder for gvrige ansatte hva gjelder arlige rammer for Ignnsregulering,
reguleringstidspunkt og en total Ignnskompensasjon bestdende av fast og
variabel Ignn.

2.3 Naturalytelser

Ledende ansatte far ytelser som gratis telekommunikasjon og tilsvarende basert
pd behov. Videre vurderes firmabil basert pa behov og som en del av de totale
lgnnsvilkarene.

2.4 Bonus og annen variabel Ignn

Styret arbeider med 8 komme frem til en bonus plan for alle ansatte. Det er
ingen sarskilt bonus for ledende ansatte med unntak av den nye konsernsjefen.
Den 19. november vedtok styret en bonusplan for den nye konsernsjefen basert
pa selskapsresultat og personlige mal med bonusbetaling pa opptil 30% av
arslgnnen.

Den 18. Januar 2011 bestemte styret seg for 3 utsette behandlingen av
bonussystemet som omfatter alle ansatte inntil den nye konsernsjefen hadde
vurdert den aktuelle situasjonen.

Den generelle bonusplanen utelukker ikke saerlige bonusutbetaling i forbindelse
med saerlig krevende prosjekter.

Det ble ikke utbetalt noen bonus i 2010 basert pa det finansielle resultatet til
selskapet.



2.5 Opsjoner og tilsvarende

AKVA group ASA innfgrte i 2006 et opsjonsprogram som gir styret anledning til &
tildele opsjoner med rett @ tegne aksjer for et samlet palydende pa NOK
1.012.108. Opsjonsprogrammet ble godkjent av selskapets generalforsamling
den 6. oktober 2006. Opsjoner tildeles bade ledende ansatte og andre utvalgte
ansatte. I 2010 ble 120.000 opsjoner tildelt som en del av ansettelsesavtalen
med den nye konsernsjefen. Ved utgangen av 2010 var totalt sett 538.001
opsjoner tildelt ledende ansatte og andre utvalgte ansatte.

Styret har tildelt opsjoner i 2010 i samsvar med opsjonsprogrammet.
2.6 Pensjon

Pensjonsordninger skal i utgangspunktet veere de samme for ledere som fastsatt
generelt for ansatte i virksomheten. Fgrtidspensjonsordninger kan inngds med
ledende ansatte, med gjensidig rett til 8 kreve fratreden som utlgser
fertidspensjon ved fylte 62 ar.

2.7 Etterlgnn

Etterlannsordninger som etableres ved fratreden, vil bli sett i sammenheng med
konfidensialitetsklausuler og konkurransebegrensende klausuler i den enkeltes
arbeidsavtale, slik at de kun kompenserer for slike begrensninger i
vedkommendes adgang til & ta nytt arbeid. Etterlgnnsordninger skal som
utgangspunkt ha fradrag for inntekter pd annet hold.

2.8 Andre variable elementer

Det finnes ikke variable elementer i selskapets godtgjgrelse til ledende ansatte
utover bonus.

3. Lonnspolitikken i foregdende regnskapsar 2010

AKVA group ASA har i foregaende ar hatt som malsetting a tilby ledende ansatte
konkurransedyktige arbeidsvilkar. Prinsippene beskrevet ovenfor er de samme
prinsippene som ble benyttet i forbindelse av lgnnsjusteringen og tildeling av
andre ytelser i 2010. Det ble gjort bare mindre justeringer pa Ignningene i 2010.



